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INFORMES DE CADENAS DE VALOR

Como complemento a la informacién sobre IED, vale agregar los reportes sobre inversiones en exploracion
en metales no ferrosos a nivel mundial que realiza SNL Metals & Mining. Los datos indican que, en 2015,
estos gastos cayeron por tercer afio consecutivo, situdndose en el valor mas bajo desde 2009.

A partir de 2003, la recomposicion de los precios internacionales y la demanda de metales habian dado inicio
a un ciclo de crecimiento de las inversiones en exploracion hasta alcanzar niveles récord en 2012 (superando
los USS 21.000 millones en todo el mundo). Desde entonces, los gastos exploratorios han caido
significativamente, de manera que los USS$ 9.800 millones invertidos en 2015 se ubican un 19% por debajo
del nivel del afio anterior y representan menos de la mitad de la cifra dedicada a este fin en 2012.

En 2015, Argentina registrd alrededor de USS 125 millones por este concepto, un 21% menos que el afio
anterior. La caida de las inversiones exploratorias en el pais fue mayor que la reduccién promedio mundial
(19%) y que la de los paises mineros mas importantes de la regién (Chile con una merma de 13% y Peru con
10%).

En cuanto al tipo de exploracidon al que se destinan estos gastos, es creciente la importancia de la
exploracion de mina -destinada a la reposicidon de reservas-, en detrimento de la busqueda de nuevas areas
mineras. Esto es consistente con la escasa disponibilidad de financiamiento para el segmento de empresas
juniors, de forma tal que su participacién en los gastos exploratorios mundiales cayé de un maximo de 55%
en 2007 a un 29% en 2015.

11.7. VINCULACIONES CON OTRAS CADENAS

Si bien no existen datos sistematicos que permitan evaluar el grado de integracién de las empresas mineras
con proveedores locales, las caracteristicas de la gran mineria (tecnolégicas, de escala, estrategias
corporativas, etc.) hacen que las posibilidades de articulacion con el entramado local (sobre todo provincial y
municipal) sean limitadas.

En funcién de ello, la Secretaria de Mineria de la Nacién implementé en 2011 la “Mesa de Homologacion de
Insumos y Servicios Nacionales para la actividad minera”, con el objeto de generar oportunidades de negocio
para las empresas proveedoras mineras locales mediante la sustitucion de importaciones de maquinaria,
equipos y sus repuestos, servicios e insumos. Se busca homologar productos de origen nacional para que,
mediante la certificacion, puedan satisfacer la demanda de los emprendimientos mineros.

La Mesa cuenta con la participacion de la Camara Argentina de Servicios Mineros (CASEMI), la Camara
Argentina de Empresarios Mineros (CAEM), la Asociacion Obrera Minera Argentina (AOMA), los operadores
mineros, empresas mineras publicas y proveedores de todo el pais.

Como parte del trabajo de la Mesa, la Secretaria de Mineria dicto las Resoluciones N2 12/2012 y 13/2012
(reglamento aprobado por Resolucién 54/2012), aplicables a las empresas que gozan de los beneficios
otorgados por la Ley N2 24.196 de Inversiones Mineras. Estas normas establecen el compromiso, de caracter
obligatorio, de los operadores mineros para contribuir al desarrollo de la industria nacional a través del
aumento de la sustitucion de importaciones por medio de la contratacidon de proveedores de bienes,
insumos y servicios nacionales.

La Resolucion N2 12/2012 establece la obligatoriedad de contratar el servicio de transporte a empresas
nacionales. La preferencia de cargas creada no regird cuando el transporte no pueda ser realizado por
empresas nacionales o por lo establecido en los acuerdos internacionales suscriptos.

Por su parte, la Resolucién N2 13/2012 obliga a las empresas titulares de proyectos mineros a contar con su
propio departamento de sustitucién de importaciones y presentar -ante el Grupo de Trabajo de Evaluacion
Técnica Minera creado en el dmbito de la Secretaria de Mineria- cronogramas de demanda con una
anticipacion de 120 dias, actualizados trimestralmente.
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Los informes deberan detallar los insumos demandados, los tiempos de abastecimiento requeridos,
modalidad de contratacién; requerimientos técnicos y documentales; precios estimados de adquisicion.
Asimismo, las empresas demandantes deberdn acompafiar a sus pedidos las especificaciones de calidad,
seguridad y eficiencia de los bienes y servicios requeridos.

Segun informacion de CASEMI, estas medidas implicaron, en los ultimos dos afios (2014-2015), la creacién de
al menos 2.000 nuevas PYMES de servicios para la mineria y la ampliaciéon e incorporaciéon de nuevas
tecnologias en otras 3.000.

I1l. MERCADO GLOBAL

I1.1. TENDENCIAS DE PRODUCCION, DEMANDA Y COMERCIO

La demanda mundial de metales estd regida tanto por la utilizacién industrial como por las operaciones de
los bancos centrales y las de cobertura de empresas mineras (ventas a futuro), y crecientemente por
inversionistas privados, que los visualizan como activos de resguardo frente a las crisis internacionales,
incorporandolos como instrumento de diversificacion de riesgos al portfolio de inversidon. De manera que, si
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mantenido estable entre 2010 y 2015, como resultado del aumento de la produccién de mina (13,8%) y la
disminucion del material reciclado (-32,8%). Tipicamente, la caida de los precios registrada en los ultimos
afios es un desincentivo para la venta de objetos de oro para reciclaje. Asi, la participacion del oro de mina
en la oferta total trepd del 63% en 2010 al 71% en 2015.
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