
ANEXO II 

 

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS JUNTAS DE 

CALIFICACIONES 

 

1. Fundamentación. 

El presente acápite se funda en la necesidad de contar con una herramienta que permita 

englobar nociones fundamentales acerca del funcionamiento de las Juntas de 

Calificaciones que tienen lugar en cada una de las Fuerzas Policiales y de Seguridad, 

independientemente de lo contenido en cada una de las normativas particulares. Se 

busca lograr mayor homogeneidad y uniformidad de criterio en el tratamiento del personal 

que es puesto a consideración de las distintas Juntas de Calificación.  

2. Objetivo general. 

El objetivo del presente es sentar el piso mínimo sobre el cual deberán versar los 

procesos internos de las Juntas de Calificaciones en las Fuerzas Policiales y de 

Seguridad, con miras de homogenizar criterios de calificación y profesionalizar los 

sistemas propios con el fin de obtener los más altos estándares de transparencia y 

equidad.  

3. Ámbito de aplicación. 

El presente manual resulta de aplicación para la: 

a. POLICÍA FEDERAL ARGENTINA. 

b. GENDARMERÍA NACIONAL. 

c. PREFECTURA NAVAL ARGENTINA. 

d. POLICÍA DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA. 

4. Procedimiento operativo para el funcionamiento de las Juntas de Calificaciones. 



Cada una de las Fuerzas Policiales y de Seguridad deberá dictar o adecuar, para el caso 

de contar con uno previamente, un procedimiento escrito del funcionamiento de las 

Juntas, que resulte complementario a la normativa general de “Ascensos”. En el mismo se 

deberán fijar las normas y procedimientos de carácter general y particular para el 

funcionamiento de las Juntas.  

Puntos ineludibles que deberá contener el procedimiento:  

• Identificación de la misión y el alcance de cada una de las Juntas, y de las distintas 

cuestiones que deberá tratar. Ej. Ascenso, Eliminación, Revisión, etc. 

• Composición de la misma. 

• Metodología de trabajo. En este punto deberá detallarse cómo trabajará internamente 

cada junta, documentación respaldatoria que se utilizará, criterios homogéneos de 

actuación para el tratamiento de situaciones análogas. Pautas homogéneas de 

evaluación según la exigencia para cada grado, criterios de selección, composición del 

orden de mérito, y toda otra cuestión atinente al trabajo de la Junta.  

• Tabla de Valores de aplicación para los miembros de la Junta: La misma deberá estar 

constituida por un esquema de valoración que contemple aspectos positivos y 

negativos del efectivo evaluado. En este sentido, deberá asemejarse a un sistema de 

puntaje estilo scoring, en virtud del cual se garantice un marco de equidad, 

transparencia, y objetividad en la evaluación. 

• En miras a la conformación de la Tabla de Valores, se listarán cuestiones sugeridas 

para servir de base mínima para las valoraciones. Las mismas habrán de ser tenidas 

en cuenta para la elaboración del sistema de puntaje. Se clasifican en positivas y 

negativas, a los fines de garantizar equidad en la ponderación. El sistema de puntaje 

en conformación deberá ser de manera tal que pueda garantizarse una igualdad de 

evaluación y ponderación, deberá adaptarse a cada escalafón y especialidad. 

Valoraciones positivas: 



▪ Desempeño en el ejercicio efectivo de las funciones. 

▪ Nivel de exigencia operativa. 

▪ Exigencia del cargo según clasificaciones de dependencias. 

▪ Capacitación profesional específica y complementaria en la Fuerza y otras Instituciones 

vinculadas. 

▪ Capacitación profesional específica y complementaria adquirida en el medio civil y en 

otros Organismos. 

▪ Capacitación conveniente complementaria realizada en el exterior o en el país. 

▪ Capacitación complementaria de nivel universitario o terciario afín a la especialidad. 

▪ Actuaciones destacadas. 

Valoraciones negativas: 

▪ Sanciones disciplinarias. 

▪ Por partes de enfermo (no producidos en actos del servicio). 

▪ Causas militares y judiciales resueltas desfavorablemente. 

▪ Reclamos y recursos resueltos desfavorablemente. 

▪ Postergaciones en el ascenso. 

▪ Interrupción de servicios, dependiendo las causas que la ocasionen.  

5. Perspectiva de género.  

Deberá incluirse en el trabajo de las Juntas de Calificaciones la perspectiva de género 

para la evaluación de los ascensos. Seguidamente se detallan distintas cuestiones que 

deberán tenerse en cuenta, sin perjuicio de otras que pueden surgir del trabajo articulado 

entre las Fuerzas Policiales y de Seguridad y este Ministerio: 

- Participación femenina en las Juntas de Calificaciones. 

- Intervención de personal formado en cuestiones de género para evaluar ascensos de 

personal que se encuentre involucrado en causas de violencia tanto en el ámbito 

familiar como laboral. 



- Cumplimento de la Resolución Nº 1.079/2011. 

6. Mesa de Trabajo Coordinada. 

En miras al cumplimiento de lo expuesto, y en pos de lo establecido en el punto 3.1 del 

presente Protocolo, se conformará una Mesa de Trabajo con representantes de las cuatro 

Fuerzas, como así también de la Dirección de Carrera del Personal de las Fuerzas 

Policiales y de Seguridad, con el objetivo de garantizar el apoyo y el trabajo conjunto entre 

ambas instancias, donde se identificarán las mejores prácticas posibles en el proceso 

interno de ascensos y eliminación. Posteriormente, corresponderá a cada Institución 

adaptar tales prácticas a su procedimiento, como así también la integración del citado 

sistema de puntaje y un manual de procedimientos que lo acompañe. 

Para la persecución de los objetivos propuestos, es menester que en el plazo de SIETE 

(7) días hábiles desde la emisión de la presente Resolución se remita a la Dirección de 

Carrera del Personal de las Fuerzas Policiales y de Seguridad la información referente a 

los equipos de trabajo de cada Fuerza. Éstos, deberán ser equipos técnicos, con el fin de 

avanzar sobre la cuestión con un enfoque profesional. 

Una vez remitido lo expuesto a la Dirección de Carrera, será esta instancia quien 

coordinará los encuentros periódicos de la Mesa de Trabajo Coordinada, con el objetivo 

de propiciar un trabajo mancomunado entre las distintas Fuerzas y sus equipos técnicos, 

apostando a que en el proceso los mismos conozcan en profundidad los sistemas internos 

de cada una, y que de ello surjan las potenciales propuestas de innovación en materia 

burocrática, administrativa, tecnológica y operacional de las Juntas de Calificaciones.  

Asimismo podrá, la Dirección de Carrera del Personal de las Fuerzas Policiales y de 

Seguridad convocar a otras áreas del Ministerio, de acuerdo a sus competencias para el 

tratamiento de cuestiones que de alguna manera resulten de su incumbencia.  
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